Cniversidad Nacional do Loamds 101/02

Lanas, 18 NOV 2002
VISTO, Ia Resolucién CS N° 36/00, y
CONSIDERANDO

Que a través de dicha resolucién se aprobaba el Proyecto de
“Autoevaluacion Institucional de la UNLa.”,

Que la Secretaria Académica ha elevado a este Consejo una
propuesta de modificacion a la mencionada Resolucién, en virtud de las misiones
v funciones establecidas para la Secretaria de Ciencia y Técnica v la Secretaria
de Investigacion y Cooperacién y debido a cambios en Ia conformacién de la
comisiones que estan desarrollando la autoevaluacién;

Que el Consejo Superior en su 10° Reunién del 13 de noviembre de
2002, ha evaluado estos cambios;

Que es atributo del Consejo Superior normar sobre el particular,
conforme lo establecido en el Articulo N° 32 del Estatuto de la Universidad
Nacional de Lamis;

Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Dejar sin efecto la Resolucién CS N° 36/02.

ARTICULO 2°: Aprobar el nuevo Proyecto de “Autoevaluacién Institucional de
la UNLa.”, que en Anexo [ se acompafia.

ARTICULO 3°: Registrese, comuniquese y archivese.
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ANEXO!
Denominacion del Proyecto: “ Autoevaluacidn Institucional en la UNLa”
Responsables del proyecto:

Si bien se concibe la autcevaluaicon institucional como un procesc de investigacion
accion participativa que invoiucra a todos los actores, la generacion del proyecto estara a
carge de un equips presidido por la Rectora de la UNLa Dra. Ana Maria Jaramilic e
integrado por el Dr. Juan Carlos Geneyro, el Lic. Daniel Toribio, la Lic, Ana Farber, la Lic.
Anz Clement y el Dr. Alejandro Kawabata guienes tendran a su carge la responsabilidad

de disefiar, coordinar y co-desarroliar ios mecanismos continuos de autoevaluacion.
Fundamentacion:
El proceso de Autoevaluacién en la UNLa

La definicidn de la politica educativa de la UNLa expresada en su Proyecio Institucicnal
posibilitd la construccién de un modelo alternativo a la tradicionai definicidn de
universidad. £n su proceso de construccion, en el pasaje de los propdsites a las practicas,
en ei desarrollo del sistema peculiar de tareas vy frabajo académico de la universidad, se
fue plasmandc el nueve medelo institucional.

Los medos en que se define la organizacién académica, se incorpora a ios profescres e
investigadores, se articula con colegas de ofras universidades o centros de estudio, con
prefesionaies de ofros niveles cel sistema educativo, y con los aclores scciales vy
econdmicos; definen el escenaric, materializan el perfil institucional y generan nuevas

situaciones que tensan la definicion tradicicnal de las fronteras académicas.

A su vez, la construccién de los espacic reales de las praciicas manifiestan siempre
tensiones entre las diferentes creencias gue sostienen ios actores que conforman el
escenaric institucional.

/E%c/

Dr. JUAN ¢ GENEVRO
Consejo Superior
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS



i
-

Farbn

o
ynlin
~
s
AY

£n la cotidianeidad de la vida institucional de una universidad, gue se esta construyendo a
un ritmo acelerado de crecimiento debido a la aita demanda de ia comunidad en que esté
inserta, las cuestiones gue surgen y os espacios creades para darles respuests,
desbordan los limites tradicionales de ias universidades y obligan al debate, ya que sus
actividades reales alcanzan areas y aspecics no necesariamente incluides en la
formalizacion de un solo campo, o gue significa compiejas y variadas combinaciones de
actores, poder, auteridad ¢ intencicnes.

L a intensidad del crecimiento registrado en los tres afios de visa académica de la UNLa,
la ampliacion de la planta de profesores, de alumnos, de acciones, permite identificar
como reguerimiento inscslayable la utilizacién de un mecanisme de autoevaluacidn
institucional que facilite el analisis y la reflexion en un momenio determinado de su
construccién, gue interrogue scbre la interrelacion entre las practicas concrelas
(comportameintos que entrelazan acciones de tipo ético, cognitivo y tecnoiogico) v los

porpdsitos institucionales que les han dado origen.

El presente provecto de autosvaluacion institucional parte de la conviceion expresada en
el Proyecio Instifucional de la UNLa que expresa: “una oferfa educativa de calidad
requiere de mecanismnes gue posibiliten obtener informacidn gue de cuenta de la
relevancia académica de los aprendizajes y las producciones cientificas que se
desarrcllan, de la eficiencia en el use de los recurses disponibles para alcanzar las metas
trazadas, v de la capacidad politica de la universidad en términcs de eficacia para incidir

en el mejoramiento de la calidad de vida y elevar la capacidad de desarrolio de la region.”

Se concibe ia autcevaluacidon institucional como una farez gue implica el compromiso de
todes los miembros de Ia universidad de iniciar un proceso de reflexion a partir de revisar
criticamente la relacién que existe entre las practicas institucionales gue se plantean y se
resuelven cotidianamente en la institucion y los propositos institucionaies gue dieron
sentidos al provectc educative de la UNLa

La informacidn producida a través de la evaluacidn deberd dar cuenta de todos ios
aspectos que hacen ai funcionamiento de la institucion y de las esirategias construidas o
g consirulr, para detectar las modificaciones ne planeadas a los cbietives criginales,

buscar nuevos acuerdos, reorientar o que fuera necesario. Esfo implicara entre ofras
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tareas, recoger informacion sobre [z retencidn v la promocion regular de los alumnos, la
produccion académica, la insercion laborail de los egresados, los iogros académicos de
los alumnos, el compromiso efectivo con los propdsitos definideos instifucionalmente, los
grados de motivacion de ios actores claves, ia articulacion entre los departamentos y las
areas de conccimiento, la adecuacién de la infraestructura y el equipamiento, la
competencia en ios procesos administrativos, la agilidad de la institucidn para dar
respuestas a las demandas del medic, de Ios alumncs, a la adecuacion de Ios recurses
humanos vy materiales y financieros para sostener o0 ampliar la oferta v su correlato en los
términos de planificacidn a corto, mediange, v largo plazo.

Teoda esta informacion una vez recogida v sistematizada, serd analizada por los aclteres
institucionales invoiucrados a fin de que la reflexion vy la critica generen en un marco de
amplia libertad, la blsgueda creativa de nuevas soluciones gue permitan superar las

situaciones deficitarias, seguir creciendo, e ir ampliando progresivamente [a capacidad

La autoevaluacion es en sf misma una practica de ia gestidn democratica peorque iz
hipotesis en que se sostiene es, gue la efectividad institucional para desarrollar un
provecto depende en gran medidad de la existencia de amplics espacios de participacion
de Jos miembros, que aseguren la organicidad, la coherencia y la efectividad de Ias
acciones respecte a los propositos declaradoes.

La autoevaluacidn no puede ejercerse bajc presion, hacerlo asi implica renunciar a ia
sinceridad del andlisis 0 a la adopcién de posiciones victimistas para derivar las
responsabilidades a cotros aciores extemos. La intericrizacion de la vigilancia sobre ias

propias acciones es su garantia de efectividad.

La zulcevaiuacion debe ser entendida, también como un mecanismo de control
democratico, pues se controla justamente la responsabilidad asumida al formular los
propdsitos institucionales, v la actuacién para concretarios y scstenerics. Es desde esta
perspectiva un proceso disefado para evaluar la responsabilidad institucional en ia
concrecion de los fines gue impide relajar o distraer su direccionalidad.
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L as universidades son depositarias de ia confianza pablica de la ciudadania, por o tanto,
deben custodiar celosamente su responsabilidad utilizando mecanismos de evaluacion
permanentes que garanticen e cumplimientc de las cobligaciones contraidas. Una
autoevaluacion, tal como se deriva de nuestro Proyecio Institucional, es también un
mecanisme para dar cuenta a ia comunidad de o que la Universidad se propuso, de o
gue logro, de lo que altn no fogro y de los mecanismos previsios para resoiver esta

situacion.
Enfogue metodoidgico

La aufoevaluacion es concebida como un proceso institucional, constituye un sistema de
pensamientioc y practica de un grupo profesional determinade. La labor de dicho grupo
surge de una politica institucional activa gue persegue el mejoramiento v al mismo tiempo

genera un elemenio esencial para la planificacion educativa.

La evaluacidn tradicional, inspirada en la concepcidn tecnolégica de la ciencia y en la
posicidon desinteresada del evaluador planteaba ia separacion entre los métodos
cientificcs vy las comunidades z evaluar, @l significade atribuido al {érminc valor suponia
que el comportamiento podia ser medide inequivocamente con una escaia estandarizada
independiente de la histeria v el contextc sccial en que ios actores vy las instituciones
desarrollaban su cotidianeidad.

Este supuestc utilitarista planteaba una dicctomia entre los propdsitos institucionales y las
practicas y con ello separaban el proceso evaiuador del probiema o de [as cuestiones a
las que se intentaba dar respuesta. Los proposites e intereses eran considerados parte
del sistema administrativo y de este modo, quedaban a cubierto de todo anadlisis o debate.
Esta separacidn entre fines y practicas posibiiits e! desarrolio de una tarea que negaba la
interrelacion e interaccion enire pensamiento y accion.

El enfoque tradicional de la evaluacidn pierde, lo gque desde nuestrc enfoque de
autoevaluacion constituye ef contenido sustantivo, “el potencial de dialogo autocrifico v
reflexivo”. Cuandc la evaluacidn es capaz de incerporar las cuestiones sociales, politicas
y filoséficas que estan implicadas en [a accién académica e involucrar a los profesores e

investigadores en la reflexion sobre los propdsites, implicaciones, y consecuencias de 2
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accidn diaria, estamos en presenciza, de la evaluacién conocida generalmente como

investigacion accién.

Este enfoque exige mucho de la capacidad reflexiva de los acteres, ya gue ios sistemas
institucionales asumen muchas veces actiiudes defensivas o diluyentes de este tipo de
practicas, sin embargo, si la evaluacidn no se encuadra en un enfoque que historice y

confextue fa accion, seguira constituyendo un universo simbdlico legitimador del orden ya

Le autoevaluacién instifucional en la UNLa asume la forma metcdolégica de fa
investigacion accion participafiva, en tanto la evaiuacion es el procedimiento privilegiado
gue, a parlir de la inclusién activa de todos los acicres institucicnales, genera los
mecanismos fendientes a averiguar si o que se hace se acerca o no a lo expresado en el
proyecto inicial, a efectos de abrir el debate v la reflexién critica que permita sostener o
gque iha en el sentido de la propuesta compartida, modificar los aspecios que producen
efectos contrarios a o previsto, remover obstdcules, disefiar nueves caminos, en sintesis,
ir paulatinamente acercando la propuesta iedrica v [as pracficas reales. &n la postura
tedrico-metodologica no hay distincidn entre la praclica scbre la que se investiga y &l
proceso de investigar sobre ella.

Por ello ta investigacidn accidn genera un espiral de acciones reflexivas entre evaluadores
vy evaluados, donde ambas partes se encueniran en la construccidn de una misma accion
reflexiva, para mejorar la calidad de las practicas insfitucionales definidas por la UNLa

mediante la busqueda de explicaciones y causas en forma colaborativa.

La aufcevaluacién representa desde este enfoque la posibilidad de abrir nuevas
perspectivas a la imaginacion de quienes siendo los actores principales del proceso a
explorar, desde la propia realidad encontremos lcs camines para perfeccionar v meicrar
fos modos de realizacion de ia propuesta educativa participativamente gestada.

Las condiciones necesarias para emprender esta tarea son: libertad y veluntad para fratar
ios probiemas, oportunidades para desarrollar modalidades creativas durante el proceso,
conocimientos acerca de los procescs grupales cooperatives, preccupacion gor ia

recopilacion de evidencias y tiempo y recursos para la investigacion.
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La naturaleza compleja de cualguier instifucidn, v en especial de las universidaces exige
que [a autoevaiuacion asuma un caracter glopal. Por i0 fanio, el presente proyecto de
autocevaluacion permitira scstener una vision totalizadeora de la institucidn, evitando las
lecturas parcigies o fragmentarias que sometan a juicio evaluativo aigunos aspecios v
eviten la reflexidn critica sobre otros. Esto no niege, sin embargo, gue metodoidgicamente

se planteen pasos o etapas, que permitan sistematicamente abordar [a compiejidad.

La evaluacidn de la educacion superior es un proceso integral que permite identificar una
problematica, analizarla y explicaria mediante informacion relevante. Como resuitado de
esto, proporciona juicics de velor gue sustentan la consecuente toma de decisiones. Es
por lo tanto, parte fundamental de las tareas de planeacidn y no un proceso superpuesto

para dar cumplimiente a determinades reguerimienics administratives.

La aufcevaluacidn cdebe enlenderse comoc un proceso confinuo y permanente que
permite meiorar de manera gradual [a calidad, y no como un corte del que puede
esperarse un concocimiento cabal del asunto a evaluar. En consecuencia, debe incorperar
una vision diacronica que permita valorar i0s avances y logros, identificar obstacuios v
promover acciones correctivas.

L.a autcevaluacidn es un procese participative, por lo gue todcs Ios actores incluides en el
proceso de evaluacion son ianto sujetos como objetos del mismo. La participacion en &l
disefio, operacion y analisis de resultades es factor fundamental para gue [a evaluacidn
conduzca a una auténtica toma de conciencia respecto del papel que desempefia cada
unc dentre de la institucién.

Debe tener un enfoque “mufli-evaluative”, mediante el cual sea posible seleccionar
diferentes estrategias de evaluacion, dependiendo del asunto de interés. De ahi que ia
evaluacion deba descansar tanto en el usc de indicadores numéricos come en los de

orden cualitativo.

La evaluacidn nc consiste en un merc acopio, procesamiento y presentacidn de
informacion, sino que implica un proceso mas compiejo de elaboracion de juicios de valor
scbre los aspectos relevantes.
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Debide a las caracteristicas del sistema de educacién supernior no es posible ni deseable
que se adopte una técnica de evaluacidn ideal y universai. La diversidad de
caracteristicas y grado de desarrollo de las instituciones implica gue las estrategias de
evaluacién deban refiejar dicha heterogeneidad. Esto significa la utilizacion de criferios e

indicadores que pudieran dar cuenta de Ia realidad de la institucion.

En la autoevaluacidn de la educacidn supericr es inevitable la referencia a un esguema
axiologico, reiacionado con la naturaleza de su importanie comrpomiso social. Por tanto,

requiere de paradigmas dinamiccs gue incorporen las condiciones cambiantes de la
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PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

La Universidad de este fin de siglc debe cumplir con su funcion hermenedltica:
interpretar y reinterpretar el sentido de Ia historia, ios ideales y los valores de nuestra
sociedad y comprometerse con elios.

= La Universidad debe insertarse cumpliende con el papel que le corresponde en |

Y]

sociedad actual, construyendo una sociedad solidaria, cooperativa, que integre a

todos en la bisquedsa de una sociedad mas justa.

= Promover enire sus autoridades, plante! docente, no docente y estudiantado ung

actitud gue permita estar siempre en condiciones de rendir cuentas ante la comunidad.
= Asegurar la no discriminacion v el gobiemne de los principios éticos en todes los aclos.

= Asegurar la convivencia democratica a través de la integracion pluralista de distintas
g

corrientes tedricas v lineas de pensamiento en todas instancias de la vida institucional.

¢ Contribuir 2 la construccién sccial, en e convencimiento que la ciencia nunca s
desliga del uso que de ella se hace. Y ésta no puede ser individual, es un patrimonio
histérice de la humanidad y una inversin nacional para que los clentificos colaboren

con el desarrollo de nusstra sociedad.

Utilizar mecanismos gue aseguren la revisidn crit
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(autoevaluacidén y de evaluacion externa).

= Asegurar la autonomia universifaria, es incuestionable ya gue implica autcnomia de

gobierno vy libertad de catedra, en una sociedad gue ha decidido y conquistado sus

nstituciones democraticas as! como sus liberfades y derechos civiso.

= Desarrollar una propuestz altermnativa a la tradiciona! conviriende g la UNLz en una
universidad taller. La praxis constituye una categoria fundamental del conocimiento
que orienta la formacidn ne sdlo hacia &l saber, sinc hacia el saber hacer.

Dr. JUAN C. GE YRO/
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Construir la UNLa como “Universidad Urbana Comprometida” atendiendo con su
curricula ia demanda social, entendiendo que ésta es la comunidad, sus demandas,
sus expectativas v necesidades de formacién. Es asi que nuestra institucidn estd
fundamentaimente orientada hacia las politicas publicas vy dentro de ellas hacia
politicas sociales.

La UNLa esta crientada a formar gerentes sociales, a profesionalizar aguelics
estamentos que se dedican a operar, difigir areas, poryectos o programas destinados
a politicas publicas como la salud, la educacion, la seguridad, los derechos humanos,
la justicia, la administracién de las pequefias y medianas empresas. Las
Universidades v los universitarios dene saber que es necesanic iegiimar su laver
concebir al sistema educativo como un solo, coadvuvar con los ofros niveles

educatives a elevar la calidad de vida vy la cultura de todes nuestros ciudadanos.

La Universidad tiene responsabilidad frente a la sociedad toda v no séic para con {os
miembros de la universidad. La funcion de [a universidad publica es buscar la
excelencia académica de ftodes y cada unc de sus educandos, perfeccionar sus
cuadros docentes, capacitar v acreditar a sus miembros para el mercado laborar,
reglizar investigacién clentifico tecncidgica, esta funcidn no es contradictoria, sinc
complementaria con su responsabilidad pdblica, social de atender prioritariamente las
necesidades del desarrolic nacinal, buscandc iz redistribucion del conccimiento v la
elevacion de la calidad de vida de la comunidad en su conjunto.

la oferta académica se organiza a través de Departamentos gque maniendran
coherencia en su organizacién y en sus decisiones per medio de la conduccion y
coordinacion que ejercen la Asamblez Universitaria, el Censejo Superior ¥y
Rectorado. La eleccion de la organizacion departamental permite una articulacion mas
eficaz enire las diferentes carreras, un mejor aprovechamientc de la ¢carga decente vy

en general, una mejor administracion académica.

La oferta de la UNLa se articula con la oferia de la educacién superior de la zona de

influencia e intenta cubrir sus vacios asi como brindar las especializaciones de

TIRUET ANA MARIA JARAMILLG
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PROPCOSITOS EXPLICITADCS EN EL PROYECTQ INSTITUCIONAL QUE ORIENTAN
El. PROCESO DE AUTOEVALUACION

GESTION INSTITUCIONAL

- Instalar mecanismos flexibles de gestién que aseguren la adecuacidn a las diferentes

sifuaciones y eviten la burocratizacion.

- Prepender al usc eficiente de los recursos que se dispone, buscande la ecuacion
optima en la distribucidn de su asignacidon (administracion, docencia, investigacion,
extension e investigacion).

- Garantizar la coherencia entre las necesidades de la comunidad, la gestién

administrativa, econémico-financiera y el proyecto académico en su conjunto.

Promover la capacitacion continua de sus cuadros directives, docentes y no docentes
alimentando ia mefivacién vy la reflexién sobre ia tarea a fin de renovar el consenso,
recimiento y fortalecimiento institucicnal.

- QOrganizar un sistema administrativo, reducido, de alta capacidad técnica, flexible e
informatizado a fin de responder eficientemente a los requerimientos del desarrollo
institucicnal.

- Asegurar la necesaria coherencia en la organizacidn y en la toma de decisiones por

medio de la conduccion y coordinacidn de la Asamblea Universitaria, el Consejo
Superior vy el Rectorado.

m

- Asegurar el funcicnamiento departamental la articulacion interdepartamental pan

lograr mayores niveles de caiidad y pertinencia.

- Asegurear la interrelacion entre docencia, investigacién, extension y asistencia técnica

¥

en los Departamentos que componen la UNLa.
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- El proyecte institucional implica la participacion del Consejc Social Comunitario en el

Consejo Superior con voz y voto.

GESTION Y ADMINISTRACION ECONOMICA FINANCIERA

- Asegurar el mas eficiente aprovechamienio de los recurses presupuestarios.
- Garantizar un aprovechamiento eficaz vy eficiente de los recursos materiales

- Buscar nusvas fuentes de financiacién, promoviendc permanentemente la busgueda

de recursos exira-presupuestarios,

- Asegurar la fransparencia ante la comunidad en la gestién administrativa, econémica y

financiera.
- QGarantizar la idoneidad y eficiencia de los recurscs humanos involucrados.
- Constituir una planta de personal de baja densidad y flexible para asegurar el

aprovechamiento eficaz y eficiente de los recursos humanos.

GESTION ACADEMICA

- Asegurar el desarrolio de los espacics disciplinares de cada carrera como
responsabilidad conjunta de ios Departamentos

- Garantizar ia idoneidad y eficiencia de los recursos humanos invelucrados.

- Garantizar el desarrolic de un proyectc académico, en sus distintas crientacicnes,

centrado en ia formacion de Gestores Sociales, calificados solidamente para la

concepcidn, disefic e instrumentacion operativa de politicas basadas en la

2
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interpretacion de una sociedad compleja, en proceso permanente de transformacién y

con vocacion etica en sus motivaciones.

Sostener una oferta educativa que tenga en cuenta las necesidades culturales,
cientificas y tecnoibgicas expresadas en las demandas y expeciativas sociales del
ambito regional y nacional creando carreras innovadoras, que permitan consinuiir esas
respuestas.

Propender a la excelencia académica y calidad de la oferta educativa. Formar y

capacitar, profesionaies, académicos y cientificos en el mas aito nivel, imbuidos de

valcres éticos y solidarios con plena conciencia de su responsabilidad social, que
nosibilite el desempefio de una accidn eficaz comprometida y solidaria con los
rcblemas y necesidades del entome.

Promover la creacidn y el desarrclic de aclividades artisticas.

Propender a la valorizacidn de! trabajo come herramienta fundamental de realizacién vy
desarrollo personal y social.

Promover y difundir 2 través de su accidn académica y su proyeccién social y
comunitaria ia defensa y mantenimiento dei orden democratico, el pleno respeto a los

derechos humanos, v la conservacién y mejoramiento del medio ambiente.

Asegurar la articulacién con el sistema educative regicnal v local, contribuyende a
elevar ia calidad de los institutos de Educacion Superior no Universitaria de Iz zona,
cilitandc el pasaje a la educacidn universitaria a través de la vinculacion institucional.

Scstener i pertinencia académica de una propuesta educativa de calidad

personal docente, como de ios programas.

Preparar profesionales sdlides para e! ejercicic de la decencia en fodes ics niveles v

modalidades del sistema educativo.
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Promover el desarrcllo de una concepcion del procesc educative permeable y flexible,
abierfo a nuevos conocimientos v a nuevas tecnoiogias de ensefanza —aprendizaje
centradeo, no sélo en la transmisién de la informacién, sinc en cémo buscarla y ¢dme
crearia.

Generar camreras de pregrade, grade vy posgrado buscande el eguilibrio de una cferta

que tenga en cuenta las necesidades y demandas regionales y nacionales.
Disefiar propuestas curriculares flexibles, ablertas a nueveos conscimientos.

iar los ejes transversales desde cada Departamento segln su campo
especifico para su inclusion en los planes de estudio y de formacion del conjunto de

las carreras y oferlas especificas.

El proceso de formacion tal como lo define el Proyecic Institucional compromete a la
planta docente a incorporar [a decision a dicho proceso, a promover [a participacion
activa de! estudiante en su progio procesc de formacién y en la toma de decisicnes
sobre el mismo, asi como incorporarse a2 la problematica regional y nacional
participande en los centros de investigacion, formacion vy asistencia €cnica vincuiados
a e

conocimiento y gestién.

Garantizar la excelencia académica a ftravés de mecanismos de evaluacidn vy

actualizacion permanente del piantel docente.

Favorecer las dedicacicnes exclusivas de los docenies para oblener la necesaria

coherencia, dedicacion e integracion institucional.

Asegurar la igualdad de oporwunidades en el accese v la permanencia v graduacién de

los alumnos.

Garantizar el blenestar estudianti! y la cultura de Iz equidad v Iz sclidaridad, dando
oporiunidades reales a ios postulantes de menores recursos a través de [a creacion de

un Fondo Estudiantil Solidarie, que garanticen la accesitilidad a la educacién superior

M/)%v//
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por esfuerzo y capacidad intelectual y no por factores econdmicos. (bienestar
universitario)

- Generar mecanismos que equilibren la relacion ingresantes-graduados, buscando
para ello de articuiar con ias Escueias Secundarias de la zona de influencia, politicas

padagdgicas gue sirvan a tal fin, asi como el establecimiento de sistemas de tutorias

nara los alumnos del primer afio de las carreras de grado a fin de facilitar el transito de
2 ensefanza media a Iz vida universitania.

- Alcanzar alics logres académicos, gue permitan a nuestros egresados alcanzar Ios
mas altos niveles de competencia en el campo de su desarroiio.

- Asegurar condiciones gque favorezcan la insercidn laboral de los egresados.

instifucionaimente.

CIENCIA Y TECNCLOGIA

- Desarrollar y fortalecer las relaciones con los distintes seciores de la sociedad.

- Responder permanente y eficientemente a 1o0s problemas de la comunidad nacional v

regional.

- Garantizar la vinculacién y proveccidn permmanentie desde y hacia & comunidad

sector productivo, buscando instifucionalizar la pariicipacidon de las unidades
productivas y secicres sociales representiatives en el hacer educative, generande un
proceso de insercion de la Sociedad en el Auia.

P2
= NEYRO
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- Propiciar y afianzar los proceses de creacidon y circulacion del conocimiento,
impulsando la distribucion equitativa y ia iguaidad de oportunidades de acceso ai
saber.

- romover mecanismos asociativos para la resclucién de problemas que afecten el

interés social ya sea en el nivel regional como nacional ¢ infernacional.

- Preparar profesionales sélidos para el ejercicic de la docencia en todos los niveles v
modaiidades del sistema educativo.

- Promover proyectos de asistencia técnica dirigide a las instituciones y servicios de ia

comunidad.
- Generar y apoyar proyecios interinstitucionales a nivel nacicnal e intemacional.

- Atender 2 ifodo lo referido a la difusion institucional asi como ia relacion con los

distintos medios de comunicacion.
- Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de su zena de influencia.

- Implementar programas de asistencia técnica y asescramientc destinadas al secter

preductivo de ia region.

BIENESTAR UNIVERSITARIC

- Relevar en forma continua informacidn sobre las caracteristicas y necesidades de ia
pobiacion estudiantil.

- Favorecer sistemas de becas gue posibiliten el acceso y la permanencia de

estudiantes de escasos recursos socioecondémicos a la educacion superior.

—

Dr.JUAN ¢ g
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- Estimular aclividades deportivas y recreativas a nivel intrainstitucional y la

pariicipacion de ia UNLa en evenios inter-institucionailes, locales vy nacionales.

- Promover programas de intercambio v cooperacion con docentes y esitudiantes de
ofras universidades.

INVESTIGACICN Y COCPERACION

- (Generar espacics propicios para el desarmrcllo, la promocién vy la transferencia de
investigacion en las diversas ramas dei conocimiento.

- Producir, desarrollar v transferir conocimientos cientificos, tecnoldgicos, humanisticos

- Contribuir al desarrolic y preservacidn de ios bienes cuiturales de la Nacién.
- Respender a las pricridades y objetives institucionales previstes.
- Desarrollar proyectos y programas de innovacidn y transferencia tecnoldgica.

- Besarrcllar provectos v programas destinados a generar insumcs e informacion para

el area de docencia y extension.

- Promover la formacion de investigadores, docentes y personal de apoyo a través de

programas de becas, o subsidios propios, locales 0 externos.

- Propiclar la particicacion &
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incentivos.

- Promover la concurrencia del perscnal a simposics, congresos, conferencias ©

encuentros de interés en distintas areas, tanto del pais como del exterior.
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L
Generar programas de vinculacién y articulacion con centros de investigacion publicos
y privados del pais y el exterior.

Yo

Promover la produccidon de publicaciones v la difusidn de los resuliadcs de las
investigaciones realizadas.

- Promover ia realizacion de investigaciones interdisciplinarias e interdepartamentales.
Contribuir al mejoramientc de la calidad educativa, de gestidn, de extens!
comunitaria.

nsién

Generar instancias de capacitacidén y actualizacion permanente en
formacién de profesionales, académicos y cientificos.

Asegurar la arficulacién con el sistema educative regicnal y local, co
elevar la calidad de los ofros niveles educativos.

ntrib

sus actividades coon

planificacién estratégica al servicio de fa comunidad.

las dreas de Docencia e Investigacidn en una
Articular v coordinar los proyectos de exiensién gue se generen €
Departamentos de la UNLa.

Apcyar [a realizacién

n ctras g
de jomadas, cursos, seminarios en femas de interds especificos
de los distintos Departamenics de la UNLa.

Sostener una cferta de actividades

ulturales de! més altoc nivel.
stablecer programas de capacitacion perm

ran
de la comunidad, en las distintas areas del conocimiento.

anente destinados a los distintos sectores
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EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA

- Contar con una dotacion de libros, videos y recursos multimediales accrde a las

necesidades del desarrollo de los estudios y las capacidades de uso éptimo.

- Participar de redes que permitan realizar interconsultas y préstamos interbibliotecarios

para facilitar ia iabor académica de docentes, investigadores y alumnos.
- Cocperar con el desarrclle de las Bibliotecas existentes en la zona,

- Desarrollar un plan edilicic flexible gue permita adecuarlo a las variacicnes y ajustes
de ia propia gestacion del plan académico. De manera que permita su crecimiento

respetando las pautas generales del disefic y su organizacion funcicnal.

- Adecuacién de la infraestructura a los procesos de trabajo que se desarrollan en la

universidad.

- Sostener un eguipamiento del mas alto nivel, suficiente y adecuado a las necesidades
dei desarrolic de ios estudios, de los eventos académicos y de extensidon comunitaria y
las capacidades de uso dptimas.
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ANEXO 1l
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1. Gestion Institucional

Alejandro Kawabata, Ana Jaramillo, Antonio Camou,
Diego Raus, Daniel Toribio.

2- Gestidn y
Administracién econémico
financiera

Guillermo Grosskopf, Rodolfo Herms, Ricardo Braga.

3- Gestion Académica

Mirta Fabris, Héctor Muzzopappa, Juan Carlos Geneyro,
Ana Farber, Elvira Lofiego.

4- Ciencia y Tecnologia

Susana Espinosa, Raquel Castronovo, Rubén Heguilein,
Norberto Caminoa,

5- Bienestar Universitario

Patricia Durruty, Alicia Peire, Maria Elena Etkin, Daniel
Rodriguez, Miriam Wlosko.

6- Investigacion y
Cooperacion

Georgina Hernandez, Rubén Heguilein, Graciela
Giangiacomo.

7- Equipamiento e
infraestructura

Oscar Tangelson, Jorge Moscato, Raul Leyton, Miguel
Giraudo, Pedro Sondereguer.
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